
²ƘŜŀǘ {ŎƛŜƴŎŜ bŜǿǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
tǊƛƴŎŜǘƻƴΣ Y¸  пнппр 

aŀǊŎƘ муΣ нлмр         ±ƻƭǳƳŜ мфΣ LǎǎǳŜ  м 

aƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǘƘǊƻǿƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǳǊǾŜōŀƭƭ ŀǘ ǿƘŜŀǘ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όbύ ǘƻ ōŜ ƭƻǎǘ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ǘƻ ŦǊƻȊŜƴ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭŀǊƎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƛƭ 
ǿŀǎ ŦǊƻȊŜƴ ŀƴŘ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ b ƘŀŘ ƴƻǿƘŜǊŜ 
ǘƻ Ǝƻ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƴƻũΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƘŜŀǘ Ƙŀǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ IŜŀǾȅ ǎƴƻǿŦŀƭƭǎ ŀƴŘ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ Ǌŀƛƴ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǎƻƛƭǎΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ǘǊŀŶŎ ǿŜǘ ǎƻƛƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŘŜƭŀȅ ƴŜŜŘŜŘ 
b ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  tǊŜǎŜƴǘ ǎƻƛƭ ǿŜǘƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ 
ƎǊŜŜƴǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ b ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎŜ b ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмр ǿƘŜŀǘ ŎǊƻǇΦ 
 
aƻǎǘ ǿƘŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǳǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ƭƛǉǳƛŘ ¦!b όǳǊŜŀ-
ŀƳƳƻƴƛǳƳ ƴƛǘǊŀǘŜύ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻǊ ǎƻƭƛŘ ǳǊŜŀ ŀǎ ǘƘŜƛǊ b 
ǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜ ǳǊŜŀ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ǘƻ ŀƳƳƻƴƛǳƳ-b όbIп

Ҍ-
bύΦ ¢ƘŜ ¦!b ƛǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ рл҈ ǳǊŜŀ ŀƴŘ рл҈ ŀƳπ
ƳƻƴƛǳƳ ƴƛǘǊŀǘŜΣ ǎƻ нр҈ ƻŦ ǘƘƛǎ b ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŀǎ ƴƛǘǊŀǘŜ-b 
όbhо

--bύΦ !ƳƳƻƴƛǳƳ-b ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƻǊ ŘŜƴƛǘǊƛπ
ŬŎŀǝƻƴ ƭƻǎǎŜǎΦ LŦ ǘƘŜ bIп

Ҍ-b ŬƴŘǎ ƛǘǎ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ b ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ bhо

--b ƛǎ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƭŜŀŎƘƛƴƎ όŘƻǿƴǿŀǊŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇǊƻπ
ŬƭŜ-ōŜƭƻǿ ǊƻƻǝƴƎ ŘŜǇǘƘύ ŀƴŘ ŘŜƴƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴ όŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 
bhо

--b ǘƻ bн ŀƴŘ bнh ƎŀǎŜǎύ ƭƻǎǎŜǎΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ ƴƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴ όŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 
bIп

Ҍ-b ǘƻ bhо
--bύΣ ǎƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŀǇǇƭƛŜŘ b ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ 

ōŜ ƛƴ ǘƘŜ bIп
Ҍ-b ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ b 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ¦!b ƻǊ ǳǊŜŀ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ b 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ b Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƭƻǎǘΣ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ рл ƭō bκ! ǿŀǎ ŀǇπ
ǇƭƛŜŘ ŀǎ ¦!b ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ bhо

--b ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘΣ ǘƘƛǎ ƭƻǎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƻǳǘ мн ƭō bκ!Φ 
IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƛƭǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻȊŜƴ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ b ƭƛƪŜƭȅ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ƳŜƭǘŜŘΦ !ǎ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŀǊƳΣ 
ƴƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŘŜƴƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǊƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƭǎƻ 
ŎŀǳǎŜ ǿƘŜŀǘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ŘƻǊƳŀƴŎȅ όƎǊŜŜƴǳǇύΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ 
b ǳǇǘŀƪŜ ōȅ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ŀǎ ƛǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ b ƭƻǎǎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ǿƘŜŀǘ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ƴƛǘǊƛŬŎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ b ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŀǎ ǎƻƛƭǎ ŘǊȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ b ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 

tǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ b ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ b ƛƴ ƻƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ 
ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǇƭƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴ ǿƘŜŀǘ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜΣ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ άŜŎƻƴƻƳƛŎǎέ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ ²ƘŜŀǘ ƛƴ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ CŜŜƪŜǎ 
п όǇǎŜǳŘƻǎǘŜƳ ŜǊŜŎǝƻƴύ ƻǊ ƭŀǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ b ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎǇƭƛǘ b ŀǇǇƭƛπ
ŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ b ōŜπ
ŦƻǊŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ όCŜŜƪŜǎ р-сύΣ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƳŜǊŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊǳǩƴƎΦ CƛŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ȅƛŜƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƎǊŜŀǘπ
ŜǊ ǘƘŀƴ тл ōǳκ! ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ фл-млл ƭō bκ! ŀƴŘ ŬŜƭŘǎ 
ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ȅƛŜƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭŜǎǎ όсл-фл ƭō bκ!ύ 
ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ƛŘŜŀƭƭȅ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ CŜŜƪŜǎ п-рΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 

tǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǇƭƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όCŜŜƪŜǎ 
н-оΣ ǘƘŜƴ CŜŜƪŜǎ р-сύ ǎƘƻǳƭŘ ōŀǎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŀǘŜ 
όол-рл ƭō bκ!ύ ƻƴ ǝƭƭŜǊ ŎƻǳƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ǝƭƭŜǊ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ тл ǝƭƭŜǊǎκƊнΣ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ ǝƭƭŜǊƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ǝƭƭŜǊ Ŏƻǳƴǘǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ тл ǝƭƭŜǊǎκƊнΣ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΦ CƛŜƭŘǎ ǿƛǘƘ 
ƎƻƻŘ ȅƛŜƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀǊƎŜǘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǎǇǊƛƴƎ b ǊŀǘŜ ƻŦ 
млл-мнл ƭō bκ!Φ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǇǊƛƴƎ b ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 
ǝƭƭŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǿƘŜŀǘ ǇƭŀƴǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ мл-нл ƭō bκ!Φ  

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ 

¶ bƛǘǊƻƎŜƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ²ƘŜŀǘ ƛƴ нлмр                   

¶ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ²ŜŜŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ǳŜ ǘƻ ²Ŝǘ                                   

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ 

¶ ²ƘŜŀǘ hǳǘƭƻƻƪΣ tǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ tƻǘŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ 
wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¦ǇŘŀǘŜ 

¶ ²ŜƭŎƻƳŜ 5ǊΦ 9Ǌƛƴ IŀǊŀƳƻǘƻ 

¶ !ƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ²ƘŜŀǘ CƛŜƭŘ 5ŀȅτaŀȅ мнΣ нлмр 

bL¢whD9b a!b!D9a9b¢ Chw ²I9!¢ Lb нлмр 
9Řǿƛƴ wƛǘŎƘŜȅτ[ƭƻȅŘ aǳǊŘƻŎƪτWƻƘƴ DǊƻǾŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƭŀƴǘ ϧ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴŎŜ 



!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ƭƛǧƭŜ b ƭƻǎǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿƘŜǊŜ 
ǿƘŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ b ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƴƻǿ ŜǾŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎƭƻǿ ƎǊƻǿǘƘ 
ǇŜǊǎƛǎǘΣ ŘŜƴƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƭƻǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ .Ŝ Ŏŀǳǝƻǳǎ ŀƴŘ 
ŘƻƴΩǘ ƻǾŜǊ-ŀǇǇƭȅ bΣ ŀǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƭƻŘƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ŀƭƭ b ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜŜƪŜǎ с όƧƻƛƴǝƴƎύ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 
b ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘŜŀǘ ŎǊƻǇΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ άǘƻƻƭǎέ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ b Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǎǘ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŬŜƭŘǎΦ {ƻƛƭ ƴƛǘǊŀǘŜ 
ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǳǎŜ ǎƛƴŎŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ bhо

--b ŦƻǊƳ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ bIп

Ҍ-b ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘΦ tǊƻȄƛƳŀƭ ŎŀƴƻǇȅ ǎŜƴπ
ǎƻǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ DǊŜŜƴǎŜŜƪŜǊΣ ƻǊ ŀ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ƳŜǘŜǊΣ 
ƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ όŜƛǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ƘŜƭŘ ƻǊ ǎǇǊŀȅŜǊ Ƴƻǳƴǘπ
ŜŘύ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘκƻǊ άƎǊŜŜƴƴŜǎǎέ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƘŜŀǘ ŎǊƻǇ ŎŀƴƻǇȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b ǎǘŀπ
ǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ƛƴ ǘƘŀǘ ŬŜƭŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ŀƴ b ŜƴǊƛŎƘŜŘ 
όŀōƻǳǘ мрл ƭō bκ!ύ ǎǘǊƛǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ IƻǿŜǾπ
ŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƳŀŘŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ CŜŜƪŜǎ р ŀƴŘ с ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭ ƘŜƭǇπ
ŦǳƭΦ /ŀǳǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ  DǊŜŜƴǎŜŜƪŜǊ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ b-ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǎǘǊƛǇ ƛƴ ƻƴŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘŜŀǘ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŬŜƭŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ȅƛŜƭŘ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǝƭƭŜǊ ŎƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŎǊƻǇ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ b ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ƛƴ нлмрΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ !Dw-мΥ [ƛƳŜ 
ŀƴŘ CŜǊǝƭƛȊŜǊ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ L5-мнрΥ ! /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
DǳƛŘŜ ǘƻ ²ƘŜŀǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
Ŏƻǳƴǘȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƎŜƴǘΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
CƛƎǳǊŜ мΦ  ²ŜŜŘǎ ƛƴ ²ƘŜŀǘ όǇƘƻǘƻ о-мр-нлмрύ 

 
 
¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƴƻǿ ŎƻǾŜǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ 
ǊŀƛƴŦŀƭƭ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ǿŜŜŘǎ ŀǎ ǿŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǎǇǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǎ ǿŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
ŘŀȅǎΥ 
 
ω IŀǊƳƻƴȅ ŀƴŘ IŀǊƳƻƴȅ 9ȄǘǊŀ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ![{-
ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴƧǳǊŜ ǿƘŜŀǘ ƛƴ ŎƻƻƭΣ ǿŜǘ ǎƻƛƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  LƴƧǳǊȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ƛŦ ǿƛŘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ 
Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǩƳŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŎŎǳǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻΣ ƻǊ ǎƻƻƴ 
ŀƊŜǊΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘΣ ƛŦ ŀƴȅΣ 
ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ IŀǊƳƻƴȅ ŀƴŘ IŀǊƳƻƴȅ 9ȄǘǊŀ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƘŜŀǘ ȅƛŜƭŘΦ ¢ƘŜ ƭŀōŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘ ŀŘŘƛƴƎ нΣп-5  ŀǎ ŀ ǘŀƴƪ ƳƛȄ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 
ƻŦ ƛƴƧǳǊƛƴƎ ǿƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ![{-ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎΦ  Lǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǳǎŜ нΣп-5 
ƛƴ ǿƘŜŀǘ ƛǎ ǿƘŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǝƭƭŜǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ƧƻƛƴǝƴƎΦ   
 
ω !ƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜǘ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ǝƳŜ ŦƻǊ ǿƘŜŀǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭŀπ
ōŜƭŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜΦ 5ƛŎŀƳōŀ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ 
ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǿƘŜŀǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƧƻƛƴǝƴƎ ƻǊ ƛǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ 
ƎǊƻǿǘƘΦ   
 
ω ¢ƘŜ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǿƘŜŀǘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ŜŀǊƭȅ ǇǊŜǇƭŀƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻǊƴΦ  /ƭŜŀƴ ǎǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘƻǊπ
ƻǳƎƘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎǊƻǇǎΦ  LŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŎƻǊƴ ǘƻ ǿƘŜŀǘΣ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 
ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜΣ ±ŀƭƻǊΣ ƻǊ ŀǘǊŀȊƛƴŜ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ŎǊƻǇ ƛƴƧǳǊȅ ǿƘŜƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 
ǿƘŜŀǘΦ  5ƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ǎǇǊŀȅ ƳƛȄŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ƻǊ ƭƛƴŜǎ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΦ 
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²I9!¢ h¦¢[hhYΣ twhCL¢!.L[L¢¸ th¢9b¢L![Σ !b5 wL{Y a!b!D9a9b¢ ¦t5!¢9 
¢ƻŘŘ 5Φ 5ŀǾƛǎτ/ǊƻǇ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ aŀǊƪŜǝƴƎ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ ǾƻƛŘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ƎǊŀƛƴ ƳŀǊƪŜǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ¦{5! ōŜǘǿŜŜƴ WŀƴǳŀǊȅΩǎ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǎǝπ
ƳŀǘŜǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ²!{59 ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
tƭŀƴǝƴƎǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ aŀǊŎƘ омΦ ¦{5! ǎǝƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ²!{59 ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅ ŜȄǇƻǊǘ ǳǇŘŀǘŜǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ Řƻ ƴƻǘ 
ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀπ
ǎƻƴΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ŎƻǇŀŎŜǝŎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘŜŀǘ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ǿƘŜŀǘ ƳŀǊπ
ƪŜǘ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎǊƻǇ ƛƴ нлмпΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
Ƴƻǎǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇ ŘǊƻǇ-ƻũ ƛƴ ŜȄǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ό¢ŀōƭŜ мύΦ ¦{5! ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǝƴƎ ǿƘŜŀǘ ŜȄǇƻǊǘǎ ǘƻ ōŜ флл Ƴƛƭƭƛƻƴ  

¶ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ![{-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘƛŎƪǿŜŜŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊǿƛƴπ
ǘŜǊŜŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  DǊƻǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇπ
ǝƻƴ ƻŦ ǳǎƛƴƎ IŀǊƳƻƴȅ 9ȄǘǊŀ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜπ
ǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ  {ǘŀǊŀƴŜ ¦ƭǘŀΣ IǳǎƪƛŜΣ ŀƴŘ 
ƳŜǘǊƛōǳȊƛƴ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘƛŎƪǿŜŜŘΦ   
hƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ ƳŜǘǊƛōǳȊƛƴ ƛǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎǊƻǇ ƛƴƧǳǊȅ ŘǳŜ 
ǘƻ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƘŜŀǘ ǾŀǊƛŜǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊπ
ƭȅ ǘǊǳŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƳŜǘǊƛōǳȊƛƴΦ   

ω¢ƘŜ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŦƻǊŎŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ǘƻ ǘƻǇŘǊŜǎǎ 
ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŀƴŘ ǎǇǊŀȅ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  {ǳŎƘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ ŀǎ hǎǇǊŜȅ ŀƴŘ 
tƻǿŜǊCƭŜȄ ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƴƧǳǊŜ ǿƘŜŀǘ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƻǇŘǊŜǎǎƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ  ¢ƘŜ tƻǿŜǊCƭŜȄ 
ƭŀōŜƭ Ŏŀǳǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜǾŜƴ 
Řŀȅǎ ƻŦ ǘƻǇŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƳƳƻƴƛǳƳ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΣ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ hǎǇǊŜȅ ƭŀōŜƭ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǿŀƛǝƴƎ мп Řŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǇǇƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻǇŘǊŜǎǎƛƴƎΦ  !Ȅƛŀƭ ƛǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ hǎǇǊŜȅ 
ƻǊ tƻǿŜǊCƭŜȄ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ Lǘŀƭƛŀƴ ǊȅŜƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 
ǿƘŜŀǘ ƛƴƧǳǊȅ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƻǇŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ 

ōǳǎƘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмп-мр ƳŀǊƪŜǝƴƎ-ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘǎ aŀȅ 
омΦ ¢Ƙŀǘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŀǎ ŜȄǇƻǊǘǎΣ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ aŀǊŎƘΣ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ т҈ ōŜƘƛƴŘ нлмо ŀƴŘ 
о҈ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ нллф-мо ŀǾŜǊŀƎŜ ŜȄǇƻǊǘ ǇŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ǾŜǊȅ 
ǎǘǊƻƴƎ ¦Φ{Φ ŘƻƭƭŀǊΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ {Ŝŀ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƛǎ ŎǳǊōƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ¦Φ{Φ ǿƘŜŀǘΦ 
 
¢ƘŜ aŀǊŎƘ ²!{59 ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŜƴŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ 
млм Ƴƛƭƭƛƻƴ ōǳǎƘŜƭǎ ƛƴ нлмп-мр ōŜŎŀǳǎŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎπ
ƛƴƎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ό¢ŀōƭŜ мύΦ ¢ƘŜ ǿƘŜŀǘ 
ƳŀǊƪŜǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŜȄǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ нлмр-мс ƳŀǊƪŜǝƴƎ
-ȅŜŀǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƛŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ aŀǊŎƘ ²!{59 ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀǊƳ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ϷсΦлл ǇŜǊ ōǳǎƘŜƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ϷлΦут 
ǇŜǊ ōǳǎƘŜƭ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƛƴ нлмо-мпΦ   



tǊƻƧŜŎǘŜŘ tǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ²ƘŜŀǘ 
²ƘŜŀǘΩǎ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ǿŀǎ ǎŜŜŘŜŘ ƭŀǎǘ ŦŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ нлмр 
/ǊƻǇ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ .ǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎΣ ƘŀǎƴΩǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ōǊŜŀƪ-ŜǾŜƴ ǇǊƛŎŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ 
ŀƭƭ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǎƘ ǊŜƴǘ ƛǎ ϷоΦуф ǇŜǊ ōǳǎƘŜƭǎ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ȅƛŜƭŘ ƻŦ тр ōǳǎƘŜƭǎκŀŎǊŜ ό¢ŀōƭŜ нύΦ ¢ƘŜ ōǊŜŀƪ-ŜǾŜƴ 
ǇǊƛŎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƻǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŏƻǎǘ Ǉƭǳǎ ŎŀǎƘ ǊŜƴǘ ƛǎ ϷсΦноκōǳǎƘŜƭ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ȅƛŜƭŘ ƻŦ тр ōǳǎƘŜƭǎκŀŎǊŜ ό¢ŀōƭŜ нύΦ   
¢ƘŜ Wǳƭȅ ǿƘŜŀǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ ϷрΦло ƻƴ aŀǊŎƘ мо ǎƻ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻǎǎ ƻǾŜǊ ǘƻǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ 
Ǉƭǳǎ ŎŀǎƘ ǊŜƴǘ ƻŦ -Ϸтл ǘƻ -Ϸмлл ǇŜǊ ŀŎǊŜ ό¢ŀōƭŜ нύ ǿƘƛŎƘ ŀǎǎǳƳŜǎ ȊŜǊƻ ȅƛŜƭŘ ƭƻǎǎΦ  ¢ŀōƭŜ н ǎƘƻǿǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ŀ ǇŜǎǎƛƳƛǎǝŎ ȅƛŜƭŘ ƻŦ рр ōǳǎƘŜƭǎκŀŎǊŜΦ ¢ƘŜ ǇŜǎǎƛƳƛǎǝŎ ȅƛŜƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ϷпΦулκōǳǎƘŜƭ ǿƘŜŀǘ ƻǊ ƭƻǿŜǊ 
ǿƻǳƭŘ ǘǊƛƎƎŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƻǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ Ǉƭǳǎ ŎŀǎƘ ǊŜƴǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ -Ϸнлл ǇŜǊ ŀŎǊŜ ό¢ŀōƭŜ нύΦ  wŜǾŜƴǳŜ tǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ όwtύ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ тр҈ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƭŜǾŜƭ ǿƻǳƭŘ ǘǊƛƎƎŜǊ ƛƴŘŜƳƴƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇŜǎǎƛƳƛǎǝŎ ȅƛŜƭŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ǘƻ -ϷмплκŀŎǊŜ   ό¢ŀōƭŜ нύΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ tǊƛŎŜ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ²ƘŜŀǘ 
¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǿƘŜŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƻǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ 
Ǉƭǳǎ ŎŀǎƘ ǊŜƴǘΦ /ŀǎƘ-CƻǊǿŀǊŘ /ƻƴǘǊŀŎǘ ό/C/ύ ōƛŘǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ 5¢b ŦƻǊ aŀǊŎƘ мо ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ϷпΦуоκōǳǎƘŜƭ ǘƻ ϷрΦмуκōǳǎƘŜƭ 
ŦƻǊ WǳƴŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ CƛƎǳǊŜ м ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ /C/ ŀǘ ϷпΦфрΣ ŀ Ǉǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ϷрΦмл ǎǘǊƛƪŜ ǇǊƛŎŜ ŎƻǎǝƴƎ ϷлΦомκōǳǎƘŜƭ ŀƴŘ 
ŎŀǎƘ ǎŀƭŜǎ ŀǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƻǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƴǘ όǊŜŘ ŘŀǎƘ ƭƛƴŜύ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŏƻǎǘǎ Ǉƭǳǎ ŎŀǎƘ ǊŜƴǘ 
όōƭŀŎƪ ŘŀǎƘ ƭƛƴŜύ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 
 
CƛƎǳǊŜ м ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǿƘȅ ŦŀǊƳŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇǊƛŎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛŎƛƴƎ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ όǇŀȅƛƴƎ ƛƴǇǳǘǎΣ ŎŀǎƘ ǊŜƴǘΣ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎΣ ŘŜōǘ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜǉǳƛǘȅΣ ŜǘŎΦύΦ  ¢ƘŜ нлмр ǿƘŜŀǘ ŎǊƻǇ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƘŜŀǘ ƻƴ ǊŜƴǘŜŘ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ϷсΦноκōǳǎƘŜƭ ǘƻ ōǊŜŀƪ-ŜǾŜƴΦ  CŀǊƳŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƘŜŀǘ ƻƴ ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŎŀǎƘ Ŏƻǎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ /C/ ƻǊ Ǉǳǘ ƻǇǝƻƴǎ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŎŀǎƘ Ŏƻǎǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ  aŀƴŀƎŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇǊƛŎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 
ŘƻǿƴǎƛŘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎ ōŜǎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ό{ŜŜ CƛƎǳǊŜ м ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 



CƛƎǳǊŜ мΦ  tǊƛŎŜ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ²ƘŜŀǘ ǘƻ /ƻǾŜǊ ¢ƻǘŀƭ ±ŀǊƛŀōƭŜ /ƻǎǘǎ ŀƴŘ /ŀǎƘ wŜƴǘΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 5ǊΦ 9Ǌƛƴ IŀǊŀƳƻǘƻΦ  9Ǌƛƴ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ²ŜŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ [ŜȄπ
ƛƴƎǘƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ 9ǊƛƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ YŜƴπ
ǘǳŎƪȅϥǎ ƎǊŀƛƴ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŀŎǝŎǎΦ aƻǊŜ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǿŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ-
ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǿŜŜŘǎΦ IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ Ƙƻǿ 
ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿŜŜŘ ǎŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƭƛƪŜ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǝƭƭŀƎŜΦ  9Ǌƛƴ 9ŀǊƴŜŘ 
ƘŜǊ tƘ5 ŦǊƻƳ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 


